MINUTA DE ACUERDOS DE LA SESION DEL COMITE TECNICO

LOS CABOS DEL FIDEICOMISO DE TURISMO DE LOS CABOS
FIDEICOMISO 28 de enero dei 2016
DE TURISMO

En la Ciudad de Cabo San Lucas, Municipio de Los Cabos, en el Estado de Baja California Sur, siendo las
16:00 horas del dia miércoles 28 de enero del 2016, en la sala de juntas del Fideicomiso de Turismo de
Los Cabos, se reunieron los miembros del Comité Técnico para celebrar la CENTESIMA PRIMERA
REUNION ORDINARIA, de acuerdo a la convocatoria que previamente fue hecha, bajo el siguiente:

ORDEN DEL DIA

Declaracion de quérum legal, lista de asistencia e instalacion de la sesion.

N

Informe de recaudacion de los ingresos derivados del Impuesto sobre Prestacion de Servicios de
Hospedaje.

Informe del Fiduciario sobre el estado financiero de los recursos y la forma de inversion.
Presentacion y autorizacion del Plan de Marketing y Presupuesto para el ejercicio 2016.

Anélisis de Propuestas Técnicas y Economicas para la emision del fallo de las Licitaciones 2016.
Propuesta de Calendario de Reuniones Comité Técnico.

Asuntos Generales.

® N o s w

Clausura.

En uso de la voz el C. Miguel Angel Hernandez, presenta al Comité Técnico oficios con las acreditaciones
correspondientes de:

Empresa: Posicion: Titular: Suplentes;
Asociacién de Hoteles Secretario Enrique Montes de Oca Gregoria Osako Cruz
de Los Cabos Técnico Turcott Patricia Paloma Palacios Dominguez
ASUDESTICO Segundo Vocal Eduardo Flores Pefia Francisco Javier Olivares Velazquez
Asaciacion de Hoteles . Renato Silva de Mendonca
de Los Cabos Teregr V) L gl Lilzi Denisse Orcl Fregosa

/f

1. Declaracion de quérum legal, lista de asistencia e instalacion de la sesién. Se toma lista de
asistencia y una vez hecho el recuento se deferminé la existencia de quérum legal; se aprueban lo;
puntos de la orden del dia y se pasa al desahogo de los mismos.

Prestacion de Servicios de
e la Secretaria de Finanzas
e ingresos del Fideicomiso

2. Informe de recaudacion de los ingresos derivados del Impuesto sobr
Hospedaje. En uso de la voz y en representacién del Director de Ingresos
y Administracién, el C. Luis Fernando Patifio Romero, da lectura al infd'n{ne
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Perlodo Gorrespondiente: del 01 de enera al 30 de novierchre. del 2015,

Imporie: $129,933,883.00 (Ciento velntdnusva millones navecientos treinta ¥ res mil ochocientos ochenta y tres pases 00100 m.n.)

. Fidel

DEL FIDEICOMISO DE TURISMO DE LOS CABOS
28 de enero del 2016

s-ma 947 107.00 (Son: uenlo lres millanes noveclanlos cuarenta y siele mil ciento slete pesos 00/100 m,n.)
al

detalle:

A
Equlvalents al BO% dn dicha

Detalle De Ingresas Y Trasg Al Fidei De Turismo De Los Cabos
IMPORTE.DE . .FECHADE
JNERESQ.ORIENIDO TRASPASOS TRASPASO
18,504,724 14,803,779 14-ago-15
12,493 513 2,984,810 14-ago-15
8,945,208 7,157,038 30-sep-15
11,952,880 9,562,312 16-0ct-15
14,071,625 4,235,688 21-p0k15
7.021,612 21-die-15
9,882,762 av8,383 21-dic-15
7,027,822 Pendients
10,293,880 8,235,112 Pendianis
9,312,304 7,449,843 Pencdi
12,248,311 9,797,048 03-nov-15
10,336,475 8,268,380 Pendients
11.894.082 89,515,274 Pandiente
129,933,883 103,947,107

Con respecto a este tema, el C. Luis Genaro Ruiz Hernandez, hace la invitacién al Director General del
FITURCA para que en el mes de Febrero y de manera conjunta asistan con el Lic. Isidro Jordan Moyrén;
Secretario de Finanzas y Administracion, en donde le presenten los temas administrativos que estan
pendientes por resolver, ademas de tratar el tema de la recaudacion y ver la posibilidad de calendarizar

los depésitos al FITURCA.

3. Informe del Fiduciario sobre el estado financiero de los recursos y la forma de inversién. La. C.

Maria del Rosario Sandoval en ausencia del Delegado Fiduciario rinde el informe al Comité Técnico,

mismos que se dan por enterado sobre el estado financiero de los recursos:

a» Santander

H. COMITE TECNICO DEL FIDEICOMISO BE TURISMO DE LOS CABOS

LIC. ISIDRO JORDAN MOYRON
PRESIDENTE

INFORME FIDUCIARIO

FIDEICOMISO 2110602 TURISMO DE LOS CABOS

LIC. UECTOH LLISES GALLARDO SOLORIO

207



.-_'r."': \‘ff 4 P . ”,
9\ MINUTA DE ACUERDOS DE LA SESION DEL COMITE TECNICO

LOS CABOS DEL FIDEICOMISO DE TURISMO DE LOS CABOS
FIDEICOMISO 28 de enero del 2016
DE TURISMO

4. Presentacién y autorizacion del Plan de Marketing y Presupuesto para el ejercicio 2016, Se lleva a
cabo la presentacién y el andlisis de las propuestas de aumento y/o disminucion en las partidas
correspondientes al cierre de ejercicio del Presupuesto 2015 y una vez presentado el plan de Marketing
para el ejercicio fiscal 2016, el pleno del Comité Técnico toma los siguientes:

ACUERDOS

CT FITURCA 28/01/2016.01. Se autoriza el cierre del presupuesto por el ejercicio fiscal 2015
quedando la proyeccion de Ingresos de cierre 2015 en $128,842,560.00 y Egresos estimados para
2015 por $110,715,296.00, quedando un remanente de $18,127,264.00 pesos, el cual pasa como saldo
inicial del presupuesto de ingresos para el afio 2016, el cual se detalla a més adelante:

Asi mismo, se autoriza el Presupuesto de Ingresos y Egresos para el ejercicio fiscal 2016, con un
Ingreso de $132,616,148.00 pesos y Egresos estimados de $132,125,276.00 pesos, mismo que se
detalla a continuacion:

PLAN AJUSTADO
PLAN 2016
PROY CIERRE 2015 ATORABO BN RORS
No % %
CONCEPTO ANEXO TOTAL snners| TOTAL || S/INGRS

3% HOSPEDAJE 112,9 DO,BGD& B7.6% 114,311,384 86.2%
SALDO EJERCICIO ANTERIOR ANEXD 1 12,519,628| o 18,127,264 13.7%
OTROS INCRESOS 3,300,000] 2s5% ;
INTERESES SOBRE INVERSIONES 122,9021 oa% 177,500
TOTAL DE INGRESOS 8,8 60 00.0% 516,148 100.0%
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[ PLAN AJUSTADO
| PROY CIERRE 2015 FEAN 2015
(AUTORIZADO ENERO 28, 2016.)
No Y 9
GUNCRETQ || anExo TaraL " _sn_N/:;Rs || o TOTAL SIIN/(;RS
EE
{PROMOCION Y PUBLICIDAD
PROMOCION |
CAMPARA DE RELACIONES PUBLICAS NACIONAL | ANEXO 2 1,520,594 1.2% 2,494,000 1.8% |
CAMPARA DE RELACIONES PUBLICAS INTERNL | ANEXO 3 6,003,197 4.7% 7,492,649 || s5.4% |
ROADSHOW NACIONAL ANEXO 4 207,633 0.2% 467,373 || 03% |
ROADSHOW INTERNACIONAL ANEXO 5 1,142,240 0.9% 1,540,675 14% |
FAN TRIF NACIONAL ANEXO 6 309,907 0.2% 0.0%
FAM TRIP INTERNACIONAL ANEXOHZ 316,774 0.2% 505,000 || 0.4%
TRADE SHOWS NACIONAL ANEXO B 1,769,878 1.4% 2,317,664 1.7%
TRADE SHOWS INTERNACIONAL ANEXO 9 3,854,432 3.0% 6,691,875 || 4.8%
VIP SUMMIT INTERNACIONAL ANEXO 10 5,269,621 4.1% 375,000 0.3% i
APOYO A NUEVOS VUELOS NACIONAL ST 0 0.0% 500,000 || 04%
APOYO A NUEVOS VUELOS INTERNACIONAL 845,000 0.7% 1,050,000 | 0.8%
PROMOCIONES CON CTAS COMER. NALES. B 1,000,000 0.8% 1,000,000 || 0.7%
PROMOCIONES CON CTAS COMER. INTERLS 248,852 0.2% 354,000 || 0.3%
PATROCINIOS NACIONAL, | ANEXO 13 22,641,800 17.6% 32,156,200 23.0%
PATROCINIOS INTERNACIONAL [ ANEXQ 14 10,762,508 8.4% 7,726,288 5.5% }I
PATROCINIOS INSTITUCIONALES | AnEXO 15 452,222 0.4% 480,000 || ©03% |
MATERIAL PROMOCIONAL NACIONAL ANEXO 16 1,814,627 1.4% 4,532,426 || 3.2%
SMATERIAL PROMOCIONAL INTERNACIONAL e OO Y 78,085 10 .. L T
ENVIOS Y ALMACENAJE MATERIAL COLATERAL ANEXO 18 1,436,745 1.1% 1,437,438 1.0% |
SERVICIOS DE PROMOCION COMERCIAL ANEXO 19 3,519,950 2.7% 3,865,333 || 28% |
RETENCIONES POR SERVICIOS PROMOCION COMERCIAL | ANEXO 20 453,278 0.4% 640,215 || 0.5%
UNIFORMES | AnExo 22 31,500 | o0.0% 52,500 || o0.0% ¢
GASTOS DE LICITACIONES | 199,746 0.2% 100,000 || 0.1% &
ACTUALIZACIONES Y APOYOS WEB | anExo 23 119,880 0.1% 265,300 || 0.2% P
ESTUDIOS DE INVESTIGACION DE MERCADO I ANEXO 24 625,000 0.5% 2,900,000 2.1%
CAPACITACION EDUCATIVAS .' ] 0.0% 1,445,000 1.0%
TOTAL PROMOGION - 65,024,325 | s05% || 81,813,913 || e17%
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- PLAN AJUSTADO
|
PLAN 2016 |
P
. BOYQERRE 2015 {AUTORIZADO ENERO 28, 2016.) !
i No % %
CONCEPTO |
el = 9 _ ANEXO oAk || SINGRS AL S/NGRS |
PUBLICIDAD
CAMPARA PUBLICITARIA NACIONAL ANEXO 25 6,086,831 4.7% 7,095,000 51%
CAMPARNA PUBLICITARIA INTERNACIONAL ANEXO 26 17,584,460 13.6% 21,523,840 15.4% ;
CAMPARA PUBLICITARIA MEDIOS DIGITALES ANEXO 27 2,937,229 2.3% 3,894,400 2.8%
CAMPARNA CREATIVA E IMAGEN ANEXO 28 1,534,260 1.2% 500,000 0.4%
MEDIOS NACIONALES ANEXO 23 1,221,280 0.9% 1,183,280 || o0.s8% |
MEDICS INTERNACIONALES ANEXO 30 482,456 0.4% 297,500 0.2% |
MEDIOS LOCALES | ANEXO 31 867,720 0.7% 1,203,000 0.9%
MERCADOS EMERGENTES ANEXO 32 5,052,051 3.9% 7,927,984 5.7%
ADEUDOS EJERCICIO ANTERIOR | ANEXO 33 3,364,320 2.6% 0.0%
TOTAL PUBLICIDAD 39,130,607 | 30.4% 43,625,005 || 312% |
| TOTAL PROM Y PUBLICIDAD 104,154,932 | s08% || 125438918 || so.6%
GASTOS DE ADMINISTRACION
RETENCIONES ANEXO 20 554,006 0.4% 641,679 0.5%
GASTOS PARA LICITACIONES 0.0% 0 0.0%
HONORARIOS ADMINISTRATIVOS ANEXO 34 2,543,001 2.0% 2,733,333 2.0%
HONORARIOS A PROFESIONISTAS ANEXO 35 314,164 0.24% 414,309 0.30%
GASTOS LEGALES 73,500 0.06% 181,500 0.13%
ARRENDAMIENTO DE OFICINA 493,279 0.4% 620,907 0.4%
MANTENIMIENTO 456,742 0.4% 295,704 0.2%
TELEFONOS 109,894 0.1% 112,895 0.1%)
FLETES Y MENSAJERIA 103,400 0.1% 104,000 0.1%
TRANSPORTES LOCALES 0 0.0% 1,080 0.0%
ATENCIONES A VISITANTES 70,201 0.1% 70,200 0.1%
GASTOS DE VIAJE 290,500 0.2% 205,500 0.1% 5
ENERGIA ELECTRICA 61,952 0.0% 68,752 0.0%| 4
GASOLINA 143,000 0.1% 143,000 0.1%
PAPELERIA Y UTILES 124,116 0.1% 125,125 0.1%
PROGRAMAS Y ASESORIAS 64,551 0.1% 75,104 0.1%
PERIODICOS Y REVISTAS 3,600 0.0% 5,000 0.0%,
COMISIONES BANCARIAS 162,460 0.1% 162,460 uﬁ
OBLIGACIONES VEHICULARES 2,635 0.0% 8,280 0.0%i
UNIFORMES ANEXO 22 31,500 0.0% 54,000 0.0%
SEGURQS Y FIANZAS 36,319 0.0% 38,104 0.0%
SEGUROS DE GASTOS MEDICOS MAYORES Y VIAJE 0 0.0% 0.0%
EQUIPO DE TRANSPORTE, MOB Y EQUIPO \ ANEXO 38 858,545 0.7% 527,416 0.4%
DIVERSOS \ 63,000 0.0% 98,000 0.1%
TOTAL GASTOS ADMON [ 6,560,363 | 51% || 6,686,358 ||  4.8%
|
|
] / _ VARIAGION INGRESOS 18,127,264 | 141%; 490872 | 0%
517
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Continuando con el tema del presupuesto para el ejercicio 2016, el Comité Técnico delibera sobre
algunas partidas, derivando de éstos los siguientes acuerdos:

1) Anexo 13 / Patrocinios Nacional / Torneo de Tenis de ATP World Tour.- Se autoriza el
patrocinio del ATP hasta por la cantidad de $9,280,000.00 pesos: El Director General del FITURCA
se compromete a invitar a otros patrocinadores para que participen en el apoyo del evento, y con
ello disminuir la aportacion del FITURCA hasta el monto que inicialmente se habia acordado de
$4,500,000.00 + IVA. El Director General del Fiturca debera informar en todas las reuniones
subsecuentes de los avances que haya obtenido respecto a estos apoyos adicionales.

2) Anexo 14 / Torneos de Pesca / Plan de Medios de Pesca Fiturca FONMAR, Se condiciona la
aportacion de FITURCA por un monto de hasta $1,215,000.00 pesos, hasta que FONMAR
formalice su aportacion a este Plan de Medios.

3) Anexo 19.1 / Honorarios Servicios Comerciales / Gerente de Turismo de Reuniones.- Se
autoriza la contratacién de los servicios comerciales de un Gerente de Turismo de Reuniones por la
cantidad de $35,000.00 pesos netos mensuales.

4) Anexo 21 / Promocién y Publicidad / Seguros y Gastos Médicos Mayores.- Se auforiza la
contratacion del seguro de gastos médicos mayores de acuerdo con la oferta presentada por la
empresa INBROS SEGUROS, ASEGURA LOS CABOS / AXXA SEGURQOS, por la cantidad de $
34,427.69 pesos, para el personal que viaja constantemente y que que presta los servicios de:
Director General, Director Comercial, Gerente de Turismo de Reuniones y Gerente de Tour &
Travel, quedando dentro de la partida de Promocién y Publicidad / Seguros de Gastos Médicos
Mayores y Viaje..

5) Anexo 32 / Mercados Emergentes (Brasil, UK, Australia y Rusia).- Se autoriza un monto global
para esta partida por $7,927,984.00, quedando la aprobacion de su distribucién final ent
diferentes mercados condicionada al analisis que haga este Comité con base en el info
presentara el Director Comercial en una préxima reunion, respeclo de los indicadores, sf
actual y resultados obtenidos en afios anteriores como consecuencia de las inversion
hecho FITURCA en estos mercados.

6) .En el Primer Trimestre del afio se llevara a cabo una reunién de Comité Técnico para analizar
nuevo el plan de ingresos y egresos del 2016, y se evaluaran la los montos a asighar, en su caso,
las partidas de: VIP Summit Internacional, Patrocinios Nacional (Sabor a Cabo y Bisbee’s} y e
Patrocinios Internacional (Campana de ASUDESTICO).

3. Analisis de Propuestas Técnicas y Econémicas para la emision del fallo de las Licitaciones 2016/
En uso de la voz el C. Luis Palacios, Director Comercial del Fideicomiso, presenta ante el Comité Técni
andlisis detallado de las propuestas Técnicas de las Licitaciones 2016, exponiendo que las ag

ias
participantes fueron las siguientes: %

analizadas las
e 2 . cisdas SA £2,499,700.80 M.N. econémicas S

a vez presentadas y
propuestas técnicas y
tomé el siguiente

41,999,318.00 M.N.

= T sstseescoeomw.| @cuerdo:
$5 '617,649,000.00 M.N.
$5,625.,0:00.00 MM,

F1H,02F, G035 M.,




vl
g TN

MINUTA DE ACUERDOS DE LA SESION DEL COMITE TECNICO

LOS CABOS DEL FIDEICOMISO DE TURISMO DE LOS CABOS
FIDEICOMISO 28 de enero del 2016
DE TURISMO

ejercicio 2016-2017 a las siguientes agencias:

1)
2)
3)
4)
5)

6)

Relaciones Publicas Internacionales para nacionales: Spalancati, S.A. de C.V. Con una propuesta
econdomica de $2,494,000.00 IVA Incluido.

Relaciones Publicas Internacionales para EUA: MMGY Global. Con una propuesta econémica de
$5°617,649,000.00 IVA Incluido.

Promoci6n, Publicidad y Medios Internacionales para EUA: Media Promotions Group MPG México,
S.A. de C.V, Con una propuesta econémica de $18,023,840.37 IVA Incluido.

Medios Digitales y Produccién de Video: OOH MD, S.C. Con una propuesta econémica de
$3,894,400.01 IVA Incluido.

Promocién, Publicidad y Medios nacionales para México: Spalancati, S.A. de C.V. Con una propuesta
econémica de $7,095,000.00 IVA Incluido.

Estudio de Marca. Roberto Gaudelli y Asociados, S.A de C.V. Con una propuesta econémica de
$1,828,750.00 IVA Incluido.

4. Propuesta de Calendario de Reuniones Comité Técnico 2016. Se presenta la propuesta de
calendario para las reuniones del Comité Técnico, estando de acuerdo el pleno del comité, mismo que se
detalla a continuacion:

1 ENERO JUEVES 28 4:00 p.m.
2 MARZO MARTES 15 11:00 a.m.
3 MAYO MARTES 17 11:00 a.m.
4 JULIO MARTES 5 11:.00 a.m.
5 SEPTIEMBRE MARTES 13 11:00 a.m.
6 NOVIEMBRE JUEVES 3 11:00 a.m.
7 DICIEMBRE MARTES 6 11:00 a.m.

6. Asuntos Generales. E! Sr. Enrique Turcott solicita se lleve a cabo una reunién extraordinaria de Comité
Técnico para revisar los temas administrativos, mismos que se trataran previamente en la reunién que

sostendran

Los Cabjps, fe

Esta hora de ﬁrmg effenece al Acta de laCentésima Primer, lieunic')n Ordinaria

Hernandez Vice

etario de Turismo del Estado, el Director General del FITURCA y el C. Miguel Angel
gl Secretario de Finanzas el C. Lic. Isidro Jordan Moyrén.

el Se
t con

| Comité Técnico del Fideicomigo de Turismo de
iéraoles 28 de enero del 2016.
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