', En la Ciudad de Cabo San Lucas, Municipio de Los Cabos, en el Estado de Baja California Sur,
‘O: siendo las 12:00 horas del dia miércoles 22 de marzo del 2017, en la sala de juntas del
m\y Fideicomiso de T}Jrismo de Los Cabos, se reunieron los miembros del Comité Técnico para
LOS CABOS celebrar la CENTESIMA NQVENA REUNION ORDINARIA, de acuerdo con la convocatoria que

FIDEICOMISO ; ; Py .
DE TURISMO previamente fue aprobada, bajo el siguiente:

ORDEN DEL DIA
1. Declaracién de quérum legal, lista de asistencia e instalacién de la sesién.
2. Informe de recaudacién de los ingresos derivados del Impuesto sobre Prestacion de Servicios de Hospedaje.
3. Informe del Fiduciario sobre el estado financiero de los recursos y la forma de inversién.

4. Informe de seguimiento:
4.1 Aviso de terminacion de contrato Plaza Gali ~ Oficina local de SECTURE.
4.2 lineamientos para Patrocinios
4.3 Seguimiento del analisis patrocinios 2017-2018
4.4 Tarjeta de crédito institucional.
4.5 Portal de transparencia.

5. Presentacidn y en su caso autorizacion de propuestas y/o acciones:
5.1 Plan de acciones para la campaiia del mercado de Canada.
5.2 Propuesta para adquirir membresia y participacion en evento USTOA Annual Conference &

Marketplace.
5.3 Propuesta y plan de acciones de la campafia de Europa (UK, Espafia, Alemania & Italia).
5.4 Propuesta Caravanas Australia.
5.5 Propuesta del plan integral para el Segmento de Golf.
5.6 Propuesta para incremento de frecuencias del vuelo charter St. Louis — Los Cabos.
5.7 Propuesta y plan de accién Love México.
5.8 Propuesta de participacién en evento de promocion de Sammy Haggar en Dallas, Texas.
5.9 Para realizar pago directo al Coop con Expedia, por sobregiro por tipo de cambio.
5.10 Aplicacion de la encuesta de satisfaccion de forma mensual.

6. Presentacion y en su caso aprobacion para competir como destino sede para la realizacion del evento de
Routes América 2019.

7. Presentacion y en su caso aprobacion del despacho que realizara la auditoria a los Estados Financieros
8. Presentacién del Cierre de Presupuesto 2016.
9. Presentacion y autorizacion de la propuesta de ajustes del Presupuesto 2017.
9.1 Acreditar saldo remanente de 2016 dentro de Ingresos (Saldo del Ejercicio Anterior) 2017.
9.2 Incrementos a partidas presupuestarias (Tianguis Turistico).
9.3 Incremento a la partida de Tradeshow Internacional /Evento Alianzas México-Canada.
9.4 Tipo de cambio en presupuesto en general.
9.5 Tipo de cambio en campafias licitadas.

10. Asuntos Generales.

11. Clausura.




1. Declaracién de quérum legal, lista de asistencia e instalacién de la sesién. Se toma lista de asistencia Y una

vez hecho el recuento se determind la existencia de quérum legal; se aprueban los puntos de la orden del dia y
se pasa al desahogo de los mismos.

2. Informe de recaudacion de los ingresos derivados del Impuesto sobre Prestacién de Servicios de
Hospedaje.— EI C. Rodrigo Esponda, da lectura al informe de recaudacién enviado por la dependencia,
correspondiente del 1ro. primero de enero al 28 de febrero de 2017, de acuerdo al siguiente detalle:

informe correspondiente del 1ro. de enero al 28 de febrero de 2017:
> Periodo Correspondiente: del 01 de enero al 28 de febrero de 2017

> Importe de Recaudacién: $80,615,108 (ochenta millones seiscientos quince mil ciento ocho pesos
00/100 M.N)

> Transferencia a Fideicomiso: $64,492,086 (Sesenta y cuatro millones cuatrocientos noventa y dos mil
ochenta y seis pesos 00/100 M.N).

| IMPORTEDETRASPASOS | VARWACION

}_ _ MES | 206 | a7 | assowta | RELATIVA

| Enero | 18,521,969 38,761,084 | 20,239,115, 109.27%|

L Febrero | 17,562,131 25,731,002 | _ 8,168,871 _4_@5__19_4
i !

|__ _ Total 36,084,100 64,492,086 | 28,407,986, 73.7394

Continuando con el uso de la voz el C. Rodrigo Esponda, informa que al dia de hoy existe un adeudo por
transferir a {a cuenta del FITURCA de $97,278,394.00 pesos, por los meses de octubre, noviembre y diciembre de
2016, asi como enero y febrero de 2017, por lo que solicita al Comité Técnico el apoyo para que se deposite los
recursos para que el fideicomiso pueda cumplir con los acuerdos pactados.

1 (@Real |  Saldo
_| Recaudado 2016 | Pei

o :

b= .

a | Octubre 4,554,807 11,406,632 2,806,631 150%

| 8 | _Noviembre 8,134,185 12,966,495 12,966,495 . 59%

& | Diciembre 8,648,867 17,013,182 17,013,182  97% 3

| TOTAL | 114,311,386 179,288,902 32,786,308 \

[ e (1) Presupuesto Saldo

- 3
| 8 Enero 20,003,727 38,761,084 38,761,084  94%

g _ Febrero 18,967,101 25,731,002 25,731,002  36%

£ | TOTAL | 170,839,834 | 64,492,086 | 64,492,086 |

recursos correspondientes.

3. Informe del Fiduciario sobre el estado financiero de los recursos y la forma de inversién. El C. Delegado/
Fiduciario, Héctor Gallardo, rinde el informe al Comité Técnico, mismos que se dan por entera
financiero de los recursos, los cuales a la fecha estdn como sigue:
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[ CUADRO RESUMEN DEL FIDEICOMISO EN PESOS EN CUENTA SIS00658432
| PATRIMONIO FIDUCIARIO AL 31 ENERO 2017 IT 29,664,392.90|

TOFEAL APORT LCHISES RECIHIDAS 55,523.26)
) 1 _B.98,

HONORARION FIDUCIARIDS |
L DARGO PARA ARONO A CVENIA DTS ") |
_ BAGODE CARTAS DE INSTRUCCION, |

PATRIMONIO FIDUCIARIO AL 38 FERRERO 2017 I] 8.398,259.59

CUADRO RESUMEN DEL FIDERHOMISO EX DOLARES EN CUENTA HLEDNT 1640
FATRIMONIO FIDUCIARIO AL 31 ENERO 2007 | 179.616.51
TOVAL APORIACIONES RECIBIDAS, .00

G1T.KTLAS
= lll!tl

PAGO DE CARTAS
FATRIMONIO FIDUCTARKDY AL 28 FEBRERO 2017

4. Informes. - Ef C. Rodrigo Esponda, da a conocer al Comité Técnico, el informe de direccién, mismo que se
detalla a continuacién:

1. El enfoque comercial a resultados en mercados estratégicos, integracion de producto, objetivos y
alianzas comerciales con socios clave.

2. La optimizacién del presupuesto asignado a FITURCA para asegurar su uso eficiente en promocion y
publicidad. Revisién de la inversién en patrocinios por medio de indicadores de retorno Optimo al
destino.

3. Reorganizacion de la estrategia en mercados emergentes. Priorizacion de Australia como tercer
mercado, plan integral para Europa y revision del trabajo en Brasil.

4. Trabajo estratégico con lineas aéreas para incrementar la conectividad al destino. Se han
confirmado vuelos incrementales en 2017 con AA, Delta, Southwest, Alaska, Westlet, Transat y
charters desde St Louis y Milwaukee, creciendo 20% contra el mismo periodo en 2016. Se
intensificaron las conversaciones con JetBlue, Avianca, Copa, Tui, y Finnair para lograr en corto
plazo vuelos nuevas al destino.

5. lanzamiento de la campafia #GraciasLosCabos en todos los canales, campafias y vehiculos de
comunicacion del destino realzando elementos Unicos. Establecimiento del programa de lealtad con
embajadores del destino y socios comerciales.

4.1 Aviso de terminacién de contrato Plaza Gali — Oficina local de SECTURE. En uso de la voz, el C. Director
General, informa al Comité Técnico, que por medio de la solicitud realizada por el Secretario de Turismo se dara
por terminado a partir del Ultimo dia del mes de marzo el contrato de renta de las oficinas de representacién de
SECTURE, ubicadas en Plaza Gali, el depdsito en garantia de $1,200 USD que se dejé cuando se firmo el contrato
de fecha 01 de agosto de 2012, se utilizara para realizar el pago de la renta del mes de marzo, pagand
solamente una diferencia de $324.33 USD, por lo anterior nos haran llegar la factura de la renta con el m
completo de $1,524.23 USD.

OFICINAS STE se dejara vigente para realizar pagos por los apoyos y/o actividades que realice la Secretar
enfocadas al turismo.

r
4.2 Lineamientos para Patrocinios. - El Director General presenta ante el Comité Técnico la propuesta de Ids

lineamientos para aplicar a los patrocinios, quien desee un apoyo econdmico del FITURCA para la realizacion dg,\
algun evento debera apegarse al mismo y cumplir con cada de los puntos que se indican.

Pégina 3 de 19




un mes para llevar a cabo dicha revisién a partir de la fecha de la presente sesién (22 de abril de 2017). También
indic6 que dichos lineamientos formarén parte de las reglas y normas de operacién del FITURCA.

4.3 Seguimiento del anilisis patrocinios 2017-2018.- E! C. Rodrigo Esponda, presenta el estudio de Retorno de
Inversion, para que el Comité Técnico tome la decisién de autorizar o no, los patrocinios, mismos que se detallan

a continuacidn:

Propuesta de Patrocinios 2017:

Resumen RO!

| ] | J ! | PATROCINIO j
| % i ; { | FTURCA
30de Marzo T
e 014 | $2066400000 $13,336,849.00  ASOEPORTE | $5,00000000 277
25 de octubre ' ' '
i e WIS | $45763,U500 | $233,600.00 | hsoeromTe hss,ooo,ooo.oo 0.05
e ”“m?s“"" 216 $71,95122400 | $17,667,74200  ASDEPORTE | $6.50000000 272
2017 $ 600,000.00

OBalldde | .06 senwes1800 $1%000000 | MO o o0 oom00 871

2g0sto 2016 Sporsond
ATP 250 ]
2007 $528000000 000
2014 $5,000,000.00 0.00
093l 14 de junio ' ' | Monitoreode | '
Jone 2015 su,zsa.zoo.oolsu,m.sn.oo_ Proh .55.000.000.00_ 9.95
OpenofSurf 07 al 12 de junio Monitoreo de
e, 2016 .sw.lsz,soo.oo ‘sw,m,ssmo ; ISG,soo,ooo.oo. 7.69
2017 $6,500,000,00
2014
Nal1Sde ' ' | Monitoreo de . '
noviembre20ts | 2015 | $102377,179.55 §112,167,055.00 Meds $2.1 ma.oo.
Film Festival 09al13de 3 1.00 Monitoreo de $14,
oyl 2016 .553,2833!).00 _s 1,669,32 _ . . .000.000.00.
2017 $0.00 $0.00 $ 10,000,000.00
2015 $0.00 $600,000.00
S ouuo;;“ 2016 $4,726,382.00 '“""':“I‘"’ $2,500,000.00
2017 $600,000.00  0.00
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Aun no se tiene la

21 de enero 2017 2017 X
p— 0 $3214140000 0T T | 5 1000,00000 | 17.86
Cabos o
2018 $900,000.00
Half Marathon 015 $41.727,28000 $3,478,782.00 M°$“:,°° % ¢y1s1000000 227
Ccaios
07 de febrer
o 016 $37.200,00000 $5021022400 VOMtoreode 1030000 2601
2016 Medios
12 de febrera Monitoreo de
7 44 ! 51,741, 1
— 201 $44,640,000.00  $27,151,741.00 i $1,930,300.00 1407
2018° $ 765,150.00

* Half Marathon, condicionada a realizarse en otofio.

Las fechas para llevar a cabo los eventos/patrocinios en el destino, se tomaran en base a la recomendacion de la
Asociacion de Hoteles de Los Cabos, tomando como referencia las temporadas bajas.

En reuni6én de Comité Técnico a realizarse en el mes de mayo, se definirén los montos para patrocinios, y se
emitiran fas cartas de confirmacién, después de un estudio detallado por parte del Comité Técnico y la Direccién
General, quedando autorizado unicamente lo que ya se encuentra en presupuesto.

Asi mismo se informa que en el mes de mayo se estard llevando a cabo una reunidn en la CDMX con los
representantes de los de “Grandes Eventos”, en donde se les presentaran y explicaran los lineamientos para la
participacion, evaluacion y ejecucién de patrocinios.

4.4 Tarjeta de crédito institucional. — EI C. Rodrigo Esponda, informa que, debido a la operacién del fidecomiso y
la participacion en diversos eventos, existen pagos que solamente se pueden hacer con tarjeta de crédito Q_
tarjeta de débito institucional.

Acuerdo CT FITURCA 22/03/2017.02.- Se autoriza realizar una propuesta de lineamientos operativos para la S/
expedicion de una tarjeta de crédito corporativa o débito institucional, la cual se utilizaria exclusivamente
para garantizar y reservar habitaciones y pagar eventos donde sélo acepten pagos con tarjetas de crédit.
Dicha propuesta se presentard en la préxima reunion.

4.5 Portal de transparencia. - Informa el C. Rodrigo Esponda que, debido a la falta de personal, no se es
cumpliendo con las obligaciones de la Ley General de Transparencia, por lo que solicita la contratacién de #na
persona para que elabore las tareas referentes a transparencia.

Acuerdo CT FITURCA 22/03/2017.03.- Se autoriza la contratacién por el periodo de 3 meses, de una persona
que serd responsable de coordinar todo lo relacionado al acceso a la informacién y transparencia del
FITURCA, dicha persona se contratard bajo el esquema de tiempo y obra determinado, debiendo entregar
factura de honorarios, recibiendo un pago por 516,000.00 pesos netos (dieciséis mil pesos 00/100 oneda
nacional} de forma mensual; Dicho pago se realizard de la partida del anexo 23 Actualizacion y apoyos We.
/ Portal FITURCA/ Transparencia.

5. Presentacion y en su caso autorizacion de propuestas y/o acciones:

5.1 Plan de acciones para la campafia del mercado de Canadi. - Bl C. Rodrigo Esponda presenta las propuestas
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Acuerdo CT FITURCA 22/03/2017.06. Se autoriza llevar a cabo los eventos de Promocién en Toronto y
Vancouver, Canadd, lo anterior se cargard al presupuesto dentro del anexo 03 / Campafia de relaciones
publicas internacional por la cantidad de $1,760,000.00 pesos (80,000.00 USD)

5.2 Propuesta para adquirir membresia y participacién en evento USTOA Annual Conference & Marketplace. El
director general solicita pagar la membresia para asistir al evento de USTOA Annual Conference & Marketplace a
realizarse del 28 de noviembre al 02 de diciembre, con el fin de reforzar las acciones de Tour and Travel al
convertirnos en miembros de la Asociacién de Tour operadores mas importante de Estados Unidos: United
States Tour Operators Association (USTOA).

Acuerdo CT FITURCA 22/03/2017.07. Se autorizan los vidticos y el pago de la membresia para los eventos
de USTOA Annual Conference & Marketplace por la cantidad de $9,000 USD (T.C. $22 M.N.) o el equivalente
en moneda nacional, con cargo al presupuesto dentro del anexo 9 dentro de Tradeshow Internacional /
Ustoa Annual Conference & Marketplace.

5.3 Propuesta y plan de acciones de la campafia de Europa (UK, Espaifia, Alemania & Italia). Informa el C.
Director General, que se ha realizado con Perceb 110 / Manuel Diaz Cebrian sinergias importantes para el
mercado de Londres, por lo cual se desea ampliar el trabajo para el mercado europeo, incluyendo Espafia,
Alemania & ltalia.

Acuerdo CT FITURCA 22/03/2017.08. Se autoriza crear la partida de Mercado Emergente Europa, asi
como incrementar el presupuesto por un monto de $230,089.91 USD / 55,061,977.96 pesos (T.C. $22.00
M.N.) aproximadamente para realizar acciones puntuales en los paises de Alemania, Espafia, Italia y
reforzar las ya pactadas en Reino Unido, quedando la partida final del anexo 32 / Plan de Campafia
Mercado Emergente EUROPA por $7,898,378.02 pesos.

5.4 Propuesta Caravanas Australia. ~ En uso de la voz el C. Rodrigo Esponda respecto al mercado de Australia,
que es un mercado emergente con el mayor incremento de visitantes a Los Cabos, por lo que se busca hacer
crecer y fortalecer en promocion, realizar entrenamientos, fortalecer la relacién con los agentes y atender una
agenda de citas de 8 al 12 de mayo en 2 ciudades, Sydney y Brisbane), asi como un evento VIP con prensa y
agentes.

Acuerdo CT FITURCA 22/03/2017.09.- Se autoriza incrementar el presupuesto por $30,000.00 USD /
$660,000.00 pesos (T.C. $22.00 M.N.) dentro del anexo 32 / Plan de Campafia Mercados Emergentes /
Australia, para llevar a cabo acciones (caravana en Sydney y Brisbane Australia).

propuesta integral para poder ampliar las acciones de promocion para reforzar el posicionamiento del golf en Los !r’
Cabos como el mejor destino de golf de México y Latinoamérica. /

Acuerdo CT FITURCA 22/03/2017.10.- Se autoriza la propuesta integral de Golf, con una Inversién
$1,220,000.00 pesos:
1) Insercién dentro de la Guia Oficial del tour de la PGA - la guia esencial del Golf por la cantidad
5440,000.00 pesos moneda nacional ($20,000 USD), asi como la creacién de una nueva partidg-
dentro del anexo 30 Medios Internacionales / Publicaciones Golf / Guia Oficial de la PGA. g(

2) Para el programa de TV Destino Golf, se presenta una propuesta por $60,000.00 dils, de lo cual'se -
aprueba la participacion del FITURCA en el programa de $660,000.00 pesos (530,000 USD); queda_g_do =
dentro del anexo 30 Medios Internacionales / programasde TV.Destino Golf.
Autoriza el Comité por medio del Secretario de Turis patar los 530,000.00 dlls restantes
con los campos de golf del destino.

3) Aprobacion del céctel para otorgar el reconocimiento a Esteban\Toledo por 5180,000.00 pesos, lo
anterior dentro del anexo 15 en fa{mgﬁ]mﬁ‘msn‘tudﬂ ales / Atenciop y Cortesias.
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5.6 Propuesta para incremento de frecuencias del vuelo charter St. Louis — Los Cabos. - Informa el C. Rodrigo
Esponda, que, en negociaciones con las aerolineas, se pretende apoyar a Funjet Vacations con un plan de medios
que dé codmo resultado la venta de asientos para el incremento de frecuencias del charter de Saint Louis.

Acuerdo CT FITURCA 22/03/2017.11.- Se autoriza pagar del presupuesto, asi como la creacién de la nueva
partida de nueva dentro del Plan de Marketing con Funjet Vacations con cargo al anexo 11, Apoyo a
Nuevos Vuelos Internacionales / Funjet — STL por S880,000.00 pesos ($40,000.00 USD).

5.7 Propuesta y plan de accién Love México. - Informa el C. Rodrigo Esponda, que con este evento se pretende
que vengan al destino mas de 300 especialistas en bodas, se tendra la oportunidad de exponer la nueva oferta
que tiene el destino, asi como los servicios que pueden ofrecer los hoteles.

Acuerdo CT FITURCA 22/03/2017.12.- Se autoriza la creacion de la nueva partida, asi como el patrocinio
del evento de “LOVE MEXICO” por $880,000.00 pesos ($40,000.00 USD) dentro del anexo 14 Patrocinio
internacional / Love México.

5.8 Propuesta de participacion en evento de promocién de Sammy Haggar en Dallas, Texas. - Informa el C.
Rodrigo Esponda que se le solicité al Sefior Sammy Haggar asistir al evento de Dallas Texas, con el fin de que una
celebridad estadounidense dé un mensaje positivo del destino, por lo que estara apoyando en el evento y con la
produccion de videos, con el mensaje que refleje que el destino de Los Cabos es seguro. Asi también se pretende
que él mismo invite a mas celebridades, como Adame Levine.

Menciona el Sr. Mauricio Sallicrup, que se le solicite permiso para exponer videos del destino en la propiedad en
las Vegas, para que sirva de promocion del destino.

Acuerdo CT FITURCA 22/03/2017.13.- Se autoriza llevar a Sammy Haggar como Embajador - Influencer al
evento que llevaremos a cabo en Dallas, Fort Worth, EUA, lo anterior dentro del anexo 9 / Trade Show
Internacional / Atencion y Gastos de Viaje por $1,100,000.00 pesos (550,000 USD).

5.9 Para realizar pago directo al Coop con Expedia, por sobregiro por tipo de cambio. — Informa e! director
General, que, derivado del contrato con la agencia de medios internacionales, a la cual ya se le agregé un
addendum para cubrir el tipo de cambio, se requiere un monto adicional para cubrir el pago a Expedia.

Acuerdo CT FITURCA 22/03/2017.14.- Se autoriza:

a) Realizar un dictamen técnico para realizar el pago directo a Expedia $85,455.69 délares para cubrir
deuda con el socio comercial Expedia / Travelocity.
b) Creacion de la nueva partida dentro de adeudos del ejercicio anterior/ Coops Directo Expédia / [
Travelocity por 51,880,025.18 pesos. /

5.10 Aplicaciéon de la encuesta de satisfaccion de forma mensual. Solicita el C. Rodrigo Esponda, que se realice |
de manera mensual la encuesta en fugar cada tres meses.

Solicita el Comité Técnico revisar a fondo las preguntas que se mostrardn en la encuesta, con una
retroalimentacién de lo que se requiere. Asi también se recomienda buscar apoyo para pagar las encuestas con,”
las arrendadoras, restaurantes y actividades entre otros prestadores de servicio que les pueda ser de utilidad '
resultado. L

P
Acuerdo CT FITURCA 22/03/2017.15.- Se autoriza realizar mensualmente la encuesta de sarfsfac;férﬁ de
salida al turista. _
1)  Elincremento a la partida presupuestaria por $271,150:00 pesos, con cargo a la partida del estudio /
de investigacion de origen de mercado
2)  La aplicacién de la encuesta de say’ﬁfgcqfém ] junio, julio, agosto, septiembre, octubre,
noviembre, diciembre. /i /
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6. Presentacion y en su caso aprobacién para competir como destino sede para la realizacién del evento de
Routes América 2019.- Presenta ante el Comité Técnico, que se pretende obtener la sede de Routes Americas

2019 en Los Cabos.
Acuerdo CT FITURCA 22/03/2017.16.- Se autoriza hacer lo necesario para traer el evento en 20189.
Iniciando con el pago para que puedan venir directivos del evento; una vez que decidan que el destino es el

adecuado para que se realice dicho evento, concursar con otros destinos para obtener la sede.
1) Se autoriza incrementar dentro del anexo 9, partida Apoyo a Postulaciones por $264,000.00 pesos

(512,000.00 USD) para el pago de vidticos para visita de inspeccién de los directivos organizadores.
2) Se aprueba la autorizacion para que el Director General del FITURCA firme la carta de postulacién por

el monto de $250,000 USD.
3) Se autoriza ser el destino sede de Routes Américas 2019, en caso de ganar la sede.

Se hace del conocimiento del Comité Técnico que el Grupo Aeroportuario del Pacifico, pondra $50,000.00

délares adicionales.
7. Presentacion y en su caso aprobacién del despacho que realizard la auditoria a los Estados Financieros

2016. Se presenta las propuestas de empresas para que realicen la auditoria a los estados financieros 2016.

DESPACHO IMPORTE VA M;:‘;?JLAI. CONDICIONES
GOSSLER SC 75000 12,000 87,000 50% INICIO TRABAIO Y 50% VS ENTREGA
GERALDO NUNEZ & QJEDA, S.C. 70,000 11,200 81,200 50% INICIO TRABAJO Y 50% VS ENTREGA

17,600 127,600 8 PAGOS DE $15,950 C/U

UPC & TAX 110,000 ;
Acuerdo CT FITURCA 22/03/2017.17.- Se autoriza la contratacion del despacho de Gossler, S.C, para
que redlice la auditoria de los estados financieros del ejercicio 2016, asi como el presupuestd>™gor

587,000.00 pesos netos.
8. Presentacion del Cierre de Presupuesto 2016.- El director general informa las modificaciones y ampliaciones

del presupuesto 2016, y asi mismo solicita la autorizacién para el cierre del presupuesto 2016:

Acuerdo CT FITURCA 22/03/2017.18.- Se autoriza por el Comité Técnico el cierre del presupuesto d |
ejercicio 2016, con un ingreso de: $222,932,579.00 y un egreso de 5172,582,133.00, quedando/in /
4 Irn’

remanente de $50,350,446.87 como saldo de ejercicio anterior, dentro del rubro de ingresos.
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ANEXO A: Cierre del ejercicio 2016

| Disminucidn |  Aumento Modificado ! NOTAS

TOTALDEINGRESOS | 22173382 o 222,932,579
| | | | reconacer & ool de Novembie y
3% HOSPEDAIE 1_§3,51o,?34| ) | 10,679,168 | 179,289,902 Dicigmbra . —
_ INTERESESSOBREINVERSIONES | 337,932] | 74p49| 411,981 == _ ]
Muodificaciones en Egresos | Vigente Disminucidn | Aumento Muodificado NOTAS
PROMOCION 110,843,505 13,219,815 47,616 97,671,305
| cAMPARA DE RELACIONES PUBLICAS | ' B
INTERNL — 6080149 55220/ 0| 6,023,929 § . §
CAMPANA DE RELACIONES PUBLICAS INT | |
usA - | 6080149 56,220 | 6023929 |
ROADSHOW NACIONAL 370,643 79,554 o 291,000/
Caravana Bajlo/ Seminario De Los Cabos | |
/Aguascaliente — | 29,076 2,512 25508,y Ao -
_ CallCenterHotel Beds 34699 21,363 _ 13336]  Ahomo o
Call Center Pricetravel | 20,000 9,392 | = 10608  Ahorro
Evento de Los Cabos/ FITUES y Sales | |
Calls/Guadalajara | 48,861 46,287 2,574 Ahorra no se realizo el evento _—__|
ROADSHOW INTERNACIONAL | . 809,603 453,253 o 356,440 )
_ Call Center Classic Vacati_qns/Saq Jjosé __'_ o 68,847 30,984 0 37,863 | Aharro no se realizé el evento
___ Jornada de Medios/Londres i 240,000 | 240,000 0|  Noseltevs acabo el evento
Los Cabos Da_y Al_y:ie Vacations — ‘ 79,138 . 32,586 i 46,552
Los Cabos Day Funjet ) | 89,412 1,913 87,499 | —
Call Center RCl/montevideo | 75,000 | 61,974 I 13,026|  Ahorro —
Call Center INTERVAL/ Miami, Fi | 69,303 59,179 | 10,124 Ahorro
ice Gallery | 26,618 26,618 | o Ahorro no se realizé el evento
FAM TRIP INTERNACIONAL i | 200000 39606 0 160,394 -
FAM Trip Agentes de viaje
Internacional, USA y CAN | 200,000 39,606 o 160,394 Ahorro
e o] — T | | =R _ _ |
TRADE SHOWS NACIONAL | 3783224 169,835 0 3,613,388 = %
WMF World Meetings Forum ‘ 88,148 54813 | 33,335|  Ahomo 1
! — ‘ |
ARLAG 56,574 | 3,706 52,868 | Ahorro
|
IBTM Latin America | 252,148 984 | 251,164 Ahorro
International Luxury Travel Market | |
Américas | 184,435 24472 | 159,963|  Ahorro
The Summit, Mark Travel Corporation
[
Club 500 282 10,000 | 12,822 _Ahor o
|— . i
Atencién y Gastos de Vigje | 200,000 | 45,236 o 154,764 | Ahorro o
Gastos de vigje Golf : 105,000 30624 74,376 |  Ahoro
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| TRADE SHOWS INTERNACIONAL

L=

1,639,838

6,482,738 4,842,900 |
Travel & Adventure Show CPTM | 89,696 | 60,000 - }_9,_6_96] Ahorro ]
~ The NY Times, Travel Show ! 72,490 | 60,000 12490 Ahoe o o
Feria Internacional de Turismo FITUR { ' _=
{cPim) B | 168,898 | 40,000 128898  Ahoro
Destination Weddings and Honeymoons | ' | S
| Showcdse o 283,211 | 66,928 | 216283 ahora
| | |
Travel and Adventure Show /Sta Clara I 189,439 82,429 87,010 I Ahoro
IGNITE BE Expo | emars| 9307 61368 Ahorrs .
American Airlines Vacations Shows Fort [ I I
~ Worth B 77,875 6,073 71,802 Aharro |
Virtuoso Events / Travel Week Europe | I
_ londresy Paris 58,450 51,365 7,085 Aharro
PCMA Congress+ Membership | 127050 69,807, 57,248|  Aharo -
Virtuoso Travel Week i 261,250 25,161 : 236,000 Ahoro
Discover the Americas Travel Expo _ 234,210 A 234,210 ' | o _E Ahormo -
 AsAE | 107,975 | 48,797 ' 59,178 Ahoro
| Meéxico Expo by Westjet Vancouver ' '??,8?5- i 8;128 B 1 59,747 Aharro |
 México Expo by We . 14,000 | 3,532 o 10468 Ahor ]
Westjet Travel trade expo (este-Oeste) | 1850000 37,000 148000  Ahoro S
Apple Vacations Tradeshows Chicago ] 650,201 175563 | 42,638 Ahomo o
Weddings MBA (CPTM) | 92050 21660 70,390 Ahoro
Mt University 130550 27,639 | 102811 Ahorro
Wedding Salon (CPTV) N 83,475 18611 64,864 Ahorro o
JATA Tourism Expo Japan (CPTM) | 98850| 16426 | e2424]  abomo
World Routes 107,950 16,667 | 91,283  Ahomo
Classic Vacations Event 147,875 38319/ 109556|  Aboro
_ Virtuoso Northeast Regional Meeting 68,950 36390 32560|  Ahorro
Imex America (CPTM) 103,125 25,384 | 77,741 Ahbro e
Adventure Travel World Summit ) 88375 31,364 | 55&11_ _’_”—E”__‘j - -
Salon International Tourisme Voyages ! |
(cPTM) 75,117 25,000 | 50,117 Ahoro
ICCA Congress + Membership I 177,625 125,943 51,682 Aharro
Wedding Salon 131,725 22819, | 108906  Anoro ]
Signature Travel Annual Sales Meeting |
and Tradeshow _ 127,050 | B‘EZE.'; 42,825 Ahorro
Creme de lo Creme Grand Wedding [ |
_ Showcase o 141975 23817 118158 Ahorro
_EXED&NEAL CQNFERE'\{CE_ - 82,600 63,979 | 18,621 Ahorro B
ILTM Cannes | 318,775 49,211 270,564 Ahorro
Atencion y Gastos de Viaje  600,000| 107,729 492,271 Ahomo
Gstos de viaje Golf - 1,038,239 | 35,810 1,002,429 Ahorro
Sun Country Airlines: Travel Agent Expo 44,400 18,251 | 26,149 | Ahorro -
VIP SUMMIT INTERNACIONAL . 7,269,722 435902 0 68380 -
Los Cabos Vip Summit (Mayoristas intl} 6,850,000 166,134 6,683,866  Aliono
M _."" 5 Summi it USA/MEX 419,722 269,768 149,954 Aharra
APOYO A NUEVOS VUELOS NACIONAL m,uau 22,953/ 0 47,106
| APOYO A NUEVOS VUELOS NACIONAL ‘ 47106 Ahomo _
I APOYO A NUEVOS VUELOS V\
INTERNACIONAL 1,028,785
| APOYO A NUEVOS VUELOS - e
| IN_TE_RNEOML_ _.‘1_,_&23,?35 cubyrir sonbregira por L.
\
e
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PATROCINIOS NACIONAL | 49,304,200

00 6,085,220

Pagina 1

0 43,218,980
_ Medio Maratén Run Cabo 1,930, ﬂ_ 359 B | 1929941  Ahoro
_ ironman - | 6,000,000 28,037 |—_5,9?1,953 | ahomo
| I | | Se consideran en Adeudos Ejercicios
| los Cabos International Film Festival | 14,000,000 5,789,928 8,210,072 Anterioriores en presupuesto 2017
Foro Inte_macional De Mkt_(Asudestico) _l o sgg_,ooo . 832 i 92;;,153 Aharro
_lord Of The Winds | 100,000, 7,160 92,840]  ilono
~ Torneo De eo De Tennis Atp World Tour | %ﬂ,mn_i_ 3,603 10,006,397 | Ahorro
Maratn Los Cabos | 1,800,000 55 | 17999e5]  Ahomo
- Torneo De Copa Los Cabos i 450,002! 35,784 | 414,216 Ahoro
Patrocinio Esteban Toledo | 1,160,000 | 178,488 081512 Ahamo
Tomeo Mercedes Tmphy ; 260,900 i 900 ,zsb,oaa Ahomo
_Tame‘ﬂ Aeroméxico- Loreng Ochoa | 6380001 40,072 - 597,928 Ahorro
PATROCINIOS INTERNACIONAL | 11,708,407 838.231 0/ 10,820,176
No se ejercio era para pago inicial
Slm_'s & Stripes | 370,000 58 369,942 ppto 2017 y no se va a patrocinar
. traspasa para 2017 dentro de
Patracionios internacional/Campada
= Cimﬂﬂﬁﬂ De Certificacion Asudestico | 200,000 | 132,720 67,280 de Certificacién Asudestico
| Apoya Niice-Hpn' Glokial N 148,000 445 o 147,555  Ahomo
AgentesTopDelta | 160,000 19,648 140352] _ Ahomo
Breme Sailng-TvSeries | 1537500 6,285) 1534215 Ahomo
Torneo De Pesca "ilfish” | 2157578 40281 2117297 Ahoro
Plan De Medios De Pesca Fiturca Fonmar 5,884,429 688,795 l: 5,195,634 | Ahormn
_PATROCINIOSINSTITUCIONALES, | 1535073 258,765 0 1,276308 - B
Apoyo Oficinas Ste 1 618,100 130,433 487,667
Apoyo Ahlc _|_ 465,073 58,113 406,960
Atenciones ¥ Cortesias | 200,000 70,219 129,781 B
—_—————— — 1
MATERIAL PROMOCIONAL NACIONAL | 4,532,425 1,341,217 0 _3,_19},208!
| Materiales Nacional | 4346048 1,157,102| | 3188346 S |
| Material Colateral Golf ' 186377 184,115 o 2,262 - I
I |
MATERIAL PROMOCIONAL
_ INTERNACIONAL . L77550] 595852 0 nimes —
Material Promodional Internadional 1,136,300 404,763 732,037 -
| Moterial Colatersl Golf | 580750 191,089 | 3sgeer - -
I ENVIOS Y ALMACENAJE MATERIAL
. COLATERAL 1,437,438 175,632 1,261,806
| SERVICIOS DE PROMOCION '
| COMERCIAL | 4,364,437 145903 43,831 4,262,365 = |
H. DIRECTOR COMERCML | 1,100925| 37,500 | 1,063,425 | \
L. H.GTE REL&E‘NJNE PUBLICAS ) | 374,267 933 | 373,333 \:
H. GTE. DE MEDIOS DIGITALES 341,812 2,222 i 339,590 e |
| H. GTE DE MERCADOTECNIA - 502,463 2,407 500,056
| GERENTE DE TURISMO DE REUNIONES | 281,380 2,526 . 278,854 B
" Servios De Fromocion Comercial | | o
Externa - 1,311,923 100,314 43,831 1,255,440
COORD.'MDORA SEGMENTO GOLF | 304,167 1,759 302,407
Asesor Golf (Brian Mccallen) | 672,000 98,555 | 0 573446 !
Asesoria Segmento Bodas ¥ Romances _'___ 354,090 43831  397921|  Cubrirsobregiro por T.C. N/
‘ RETENCIONES POR SERVICIOS
| PROMOCIGN COMERCIAL 780,965 680,565 -
‘ SEGUROS Y GASTOS MEDICOS | i 7
MAYORES _ 64,028 52,383
| UNIFORMES 52,500 23,990 p
/
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 GASTOS DELICITACIONES | 0000 3sss| i 96,117

| ACTUALIZACIONESYAPOYOS WEB | 265, 3uu' 206,957, ) 58,343
Google (Gmail Apps Correo Mas:vo) | 65,100 | 10,541 | 54,559
~ Unux (Hostpapa){Dominios’ | — [ i
WW .Fiturca.Com Y .Org, | i
Visitloscabas. Travel,Vcabo.Com Y | 31,200 29,716 | 1,484

_ Adobe Creative Cloud 1 36,000 33,700, | 2,300 1

 Offlce _ 6,000 6,000 | 0 I ——

| portal Fiturco/Transparencio | wzooo[ aampool | o sewswoazor |
ESTUDIOS DE INVESTIGACION DE — ] , -

_ MERCADO B 3235000 374678 0 286032 il
Estudlio Del Desting_ | 3sopo0 109428 240572 .
Estudio De Investigacion De Origen De [ |

| Mercados _ | 625000 125000 | 500,000 !

| Estudio Marca Los Cabos | 1omse0  sezso | szl n
Estudio Del Inventario ¥ Mebiliario En | . | |

__ Renta Vacacional - 335,000 44,000' i 291,000 |

| I

| CAPACITACION EDUCATIVA | 1,789, 335' 105.152' 0 1,663, 573| - 1

| Travalliance Mﬂa Snfudones ____ 1,657,5 ﬂﬂ_ I 75,410 | - _ 1,582,080 _'

 Copacitacion Destination Think Foum | 69,835 T 69,506 |
Copacitacion ﬁ‘-’.‘"?‘s"”“_"* | 0000 3go2| 2000 | 11377 ——

PUBLICIDAD 72,181,211 4,506,084 319,377 67,994503 B B

‘ CAMPANA PUBLICITARIA | [ | ‘

| INTERNACIONAL WUBOW 1970 BT U5 .

I ~ Campaiia Publicitaria Intemacional Usa | 21,515,148 _ ] !__ 121 21,515,269 Il Cubrir sobregiro por T.C. l

‘ Fact Classic Vacation (20,000 usd) y I

‘ f- Expedia USA (85,455.69 USD) |

! Cooperativos Directos 2016 . 9,155,250 197,340 | 8,957,910 considerar como adeudosen 2017 |
Campana Publicitaria intemacional I | |

. Canada - |_3_,677ﬂ)0 - | 133,658 3,311,35.8| Cubrir sobregiro por T.C. :

| CAMPANA PUBLICITARIA MEDIOS | I |

| DIGITALES 384400 2174 0 386 o :

| CAMPARACREATIVAEIMAGEN | 500,000 140,000 0 360,000 ]

_ MEDIOS INTERNACIONALES | 3M6357 3700000 0 4637

| i | considerar. $200,000 USD en |

_ Video Promocidn Golf Digest 3,700,000 3,700,000 : 0|  oadeudosen 2017
~ MEDIOS | LOCALES | 1, 203 ooo._ 983714 0 1,109,206

Tribuna (Insercion) 333,000 f 93,794 239,206 | Ahotro
MERCADOS EMERGENTES 8,356,984 il,7_76' 185598/ 8,169,806

BRASIL 2,234,655 | 4,782 0 2229873  Ahomo

UK ! 2,588,900 l 367,995 : 2,220,905 Ahorro

AUTRALA | 3064500 0 160544 3225044 Cubrirsobregino

RUSIA BT 0 25054 493984 Cubrirsobregivo
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GASTOS DE ADMINISTRACION

7,341,045 634,684 209,963 6,916,325
| RETENCIONES | 785,503] | 195096  980,600] lrcremento de poriio
| HONORARIOS ADMINISTRATIVOS | 3,185,609 91,733 0 3,093,876
H. DIRECTOR FIDEICOMISO 1,565,250 | 89333 1475917 Ahoro
H. Recepcionista 167,026 2,400 15&,'525 | Ahomo
| HONORARIOS A PROFESIONISTAS | 32599 39,406 ol 28659)
Honorarios A Contadores 167,832 7,752 | 160,080  Ahoro
~ Honorarios A Traductores ! 26,884 e ZE,IN; = - 4_,?10! Ahorra
Honorarios A Fiduciario i 50,080 __0,,4,3:} a0600|  Ahoro
GASTOS LEGALES 81,500 78,300 3,200 Ahorro
ARRENDAMIENTO DE OFICINA 620,907 17,185 603,721 Ahoro
MANTENIMIENTO 295,704, 33,121 6258  Ahomo
TELEFONOS 112,895 12,170 100,725  Anore
FLETES Y MENSAJERIA 104,000 27,762 76,238 Ahomo
TRANSPORTES LOCALES 1,090 919 1| Akomo
ATENCIONES A VISITANTES 952000 20,940 74,260|  Ahoro
| GASTOS DE VIAJE 11949 74,075 45,415]  Ahomo
ENERGIA ELECTRICA 68,752 2,849 65,903  Ahomo
GASOLINA 143000 12,509 30491 Ahoro
PAPELERIA Y UTILES 180,575 49,815/ 130,760]  Ahomo
PROGRAMAS Y ASESORIAS 75,104 6,796 68,307  Ahomo
COMISIONES BANCARIAS 185,981 14,867 200,848 Incremento de partida
OBLIGACIONES VEHICULARES 8,280 5,362 2,918 an
UNIFORMES 54,000 27,005 26,995
SEGUROS Y FIANZAS 3804 20,562 17,583 ano
EQUIPO DE TRANSPORTE, MOB Y i
_EQuIPo 757,456 52,991 O] 708,465 Akor
COMPUTADORA . 233000 22,591 210409  rho
NO.BREAK j 10517 9,118 1,399
TELEFONOS EJECUTIVOS i 10,500 soes| 5405
IMPRESORA CON SCANER 6,299 5,299 0
CAMARA FOTOGRAFICA 25,000 9,349 15,651
TELEFONO CONFERENCIA SALA DE -
JUNTAS 30,000 . 538 0 29,462 A
DIVERSOS 98000 61,183 | 36,817 e - /7
[TOTAL DE EGRESOS [ 190,365,761! 18.350.584' 576,956] 172,582,]33] I
Diferencla Aumento Vs. Disminudién | | | | 17,783,628
Remanente entre Ingresos menos
Egresos 21,813,601 10,176,261| 50,

r
9. Presentacion y autorizacién de la propuesta de ajustes del Presupuesto 2017.- Continuando con el usé de la
voz, el Director General presenta al pleno del comité el excedente que se obtuvo del ingreso por los meses de
enero y febrero del 2017, asi como las modificaciones de aumentos y disminuciones en los egresos para ¢

presupuesto del ejercicios 2017, mismo que a continuacion se detalla

ANEXO A:

TOTAL DE INGRESOS
3% HOSPEDAJE

SALDO BJERCICIO ANTERIOR

Modificaciones al presupuesto autorizadas el
22 de Marzo de 2017

[~ Vigarie | Dlsmimacion

196,451,993 0

170,839,834

Aumento | Modificado |
50,445,920 246,897,913

24,924,662 500350,446

NOTAS

Reconocer Ingreso Real Recoudado en
Eneroy Febrero de 2017

Por cierre final del Ejercicio 2016
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Maodificaciones en Egreso
PROMOCION
ROADSHOW INTERNACIONAL
Ceno /Agen tes Pleasont Holidays
Call Center Sunwing/ Sales C;Jlls
Caravana Aerolineas/Seattle, WA
Caravana Aerolineas/Chicago, IL
Call Center Costco Travel & Soles en drea de
Seattle/Seattle, WA
Evento Llos Cabos (Agentes de vigjes)/San

Francisco, CA

Evento Los Cabos {Agentes de viajes)/San
Diego, CA

Call Center Air Canada/Montreal, QC

Call Center Pl Holidays/Los Angeles,
(=}

Call Center Classic Vacations/Son losé, CA
Evento de Promocién/Australia

Evento Los Cabos (Agentes de
vigjes}/Houston, TX

Evento Los Cabos (Agentes de
viajes)/Chicago, IL

Evento Los Cabos {Agentes de vigjes)/TBC
évemos de Promocién UK/Londres

Los Cabos Day Apple Vacations/Chicago, IL
Los Cabos Day Funjet/Milwaukee, Wi
Caravana Turismo de Reuniones/New York,
New Jersey

Caravana Turismo de
Reuniones/Minneapolis, St Louis y Chicago
Caravana Turismo de Reuniones/Dallas y
Houston

Caravana Turismo de Reuniones/Los
Angeles, Orange County y San Francisco

FAM TRIP INTERNACIONAL
Meeting Summit USA/MEX

TRADE SHOWSNACIONAL

Tianguis Turistico de México

International Luxury Travel Market Américas

Atencién y Gastos de Vigje

TRADE SHOWS INTERNACIONAL
VIRTUOSO Travel Week Tour/Dallas, TX

Successful Meeting University/New York, NY
Weedding Safon/Los Angeles, CA
VIRTUOSO Travel Week Tour/Barcelona
MPI Exchange/San Francisco, CA

Apple Vacations Western Dinner
Seminars/Glendale, CA

Apple Vacations Western Dinner
Seminars/irvine, CA

VIRTUOSO Trave! Week Tour/Sao Paulo
Home Bosed Travel Agents Forum/Los
Vegas, NV

WTM World Travel Market Latinoamerica {
CPTM)/Sao Paulo

VIRTUOSO Travel Week Tour/New York, NY
Incentive Travel Exchange/Las Vegos, NV
Travel Week Sao Paulo/Sao Paulo

| Vigente
126,674,842

6,211,960

269,370
105,985
199,670
199,670

123,410
474,780

474,780
91,430

112,750
122,180
291,100

474,780

474,780
474,780
398,315
111,930

77,900

204,250
385,925
376,250

557,925
1,743,760
1,025,000
4,320,451

3,115,776

265,435
150,000
13,339,533
46,125

362,030
220,375

44,075
403,235

89,380

41,000
20,500

183,885

41,000
52,275
359,980
412,870

Disminucién | Aumento | Modificado |
0 10,652,651 137,327,493
0 456,057 6,668,017
18,710 289,080

7,755 113,740

14,610 214,280

14,610 214,280

2,030 132,440

34,740 500,520

34,740 509,520

6,650 98,120

8250 121,000

8,940 131,120

21,300 312,400

34,740 509,520

34,740 509,520 |

34,740 509,520

29,145 427,460

819 120,120

5,700 83,600

97,727 301,977

8,975 394,900

8,750 385,000

12,975 570,900

0 75,000 1,818,760
75,000 1,100,000

0 429,424 4,745,875
360,000 3,475,776

19,424 284,859

50,000 200,000

0 2,937,255 16,276,788
3,375 49,500

26,490 388,520

16,125 236,500

3,225 47,300

29,505 432,740

6,540 95,920

3,000 44,000

1,500 22,000

13,455 197,340

3,000 44,000

3,825 56,100

26,340 386,320

30,210 443,080

NOTAS

I.C.

Incremento de partide se realize comide

0 S€ (enra contempiogo

T.C este evento se poga en Dy

G
1.C
T.C
T.C

1.
G

T.C

T.C
T.C
T.C
T.C
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Evento Alianras Mexico-Conadd/Ottowa, ON

Westjet Vocotions Tradeshow,/TBC
Westjet Vacations Trodeshow/T8C
Sunwing Trodeshow/Winnipeg, M8
Sunwing Tradeshow,/Susk 5K

American Airlines Vacations Shows/Atlanta,
GA

American Airlines Vacations
Shows/m;mrm PA

GTM West/Henderson, NV

VIRTUOSO Travel Week Tour/Melbourne,
Queensiand y Sydney

MPI Exchonge/San Francisca, CA

MPI WEC/Las Vegas, NV

IBTM {CPTM)/South Florido

PCMA Cangress+ Membership/

LE Miami/Miami, FL

Romance Travel Forum/Punta Cana

Lotin Americon Travel Assoctation Show
fLATA) Londres

ASTA Fiesto in the Desert/Phoenix, AZ
WME World Mestings Forum/Ciudad de
Méwico

ASAE (CPTM)/Toronte, ON

Incentive Warks/Taronto, ON

Virtunso Travel Wesk/Las Vegas, NV
Sun Country Trave! Trade Expo/Minneapolis,
MmN

Travel Impressions Roadshow/Chariotte, NC
Travel Impressipns Roodshow/Atlante, GA
Apple Vacations Tradeshows/Chicogo, Il
Apple Vacations deﬁthSL Lowis
Delta Vacations University fAtlonto, GA
Wedding Salon (CPTM)/Weshing bc
Adventure Travel World Summit/Anchorage,
Alasko
Travel Imp
PA

Trovel impressions Roadshow/New Jersey,
N

Travel impressions Roadshow/Long island,
NY

Membresia STTE/TBC

World Routes/Barzelona

ABAV BRASIL {CPTM)/Sa0 Paulo

Weddings MBA (CPTM)/Las Vegas, NV
Imex America (CPTM|)/Los Vegas, NV
Classic Vacations Event/Denver, CO

Salon International Touﬁsme"kyoy.es
(CPTM}/Montreal, QC

The Luxury Travel Fair/Londres

Worid Travel Market (CPTM)/Londres
Wedding Salon /New York, NY

Creme de la Creme Grand Wedding
Showcase/Vancouver, BC

USTOA Aﬁﬁwf taqferm:e &
Marketploce/New York, NY

TLM Cannes/Cannes

Signature Travel Annual Sales Meeting ond
TradeshowyLas Vegas, NV

EXPEDIA ANNUAL CONFERENCE/Las Vegas,
NV

95,735
165,230
165,230
85,075
20,500
20,500

91,225
30,750

30,750
173,430

97,375
403,235
175,275
173,430
148,830
460,430
159,080

244,770
165,230

88,148
126,485
105,585
366,950

73,185

73,185
20,500

85,280

32,800
152,930
138,785
103,525

83,230

30,750

30,750

162,975
138,170

41,000
107,830

158,675

173,225
121,575
211,765
259,530

54,735

142,585

320,415

148,830

175,000

12,090
12,090
50,225
1,500
1,500

6,675
2,250

2,250
12,650

7,125

29,505

12,825
12,690

10,89

33,650

55,640,

17,910

12,090

0

9,255

7,755

92,850

5355

5,355

1,500

6,240
2,400
11,190
10,155
7,575
6090

2,250

8,925

15,455

185,980

4,005

10,455

343,860

271,735
177,320
177,320
135,300
22,000
22,000

97,500
33,000

33,000
185,120

104,500
432,740
188,100
185,120

159,720

494,120

214,720

262,680

177,320

85,148
135,740
113,740
459,800

78,540

78,540
22,000
91,520
500
164,120
148,940
111,100
89,320
33,000

33,000
174,500
203,280

44,000

115,720

170,500

12530

130,500
227,260
278,520

58,740

153,340

198,000

solicitud incremento de parride
L.C
T.C
solicitud fncremento de partida
r.C
r.c

rC

r.c
| &
I.C
I
=
r.C

incremento portida

(2}

- | =

™

r.C
.C
e

incremento partida

.
rc
moremento
T.c
T.C
T.C
r.C

T.C
T.C
T.C

#
1L

Solicitod pora pago de membresie y
participocian en evento

T.C
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Apayo a Postulaciones/Varios Cludades

Atencidn y Gastos de Vigje/Varias Cludades
1D Exclusive Luxury Travel Forum/TBC
Ultimate Affairs Exlusive i'.uﬁ.r.'y Trave!
Forum/

Cuvent Connect/Las Vegas, Nv

Cvent Eilte Meetings Alliance Event/TBC
Gastos de vigje GolffVarios Cludades

APOYO A NUEVOS VUELOS
INTERNACIONAL
Apayo Nuevas Yuelos
Funjet -sd
PROMOCIONES CON CTAS COMER.
INTERLS
Afignza Oub Comp
Membresio lagto
PATROCINIOS NACIONAL
Morutén Las Cobos
Los Cabas Open Of Surf
Ironmon

PATROCINIOS INTERNACIONAL
Stars & Stripes

Compaiia De Certificacion Asudestioo
Extreme Salfing- v Series

Love Mé&xco

Tomeo De Pesca "8ifffish”

Pian De Medios De Pesca Fiturca Fonmor
PATROCINIOS INSTITUCIONALES

Atenciones Y Cortesias

SERVICIOS DE PROMOCION COMERCIAL
EXTERNO

Asesor Golf (Brian Mccalen)

psesoria Segmento Bodos ¥

IMPUESTOS FEDERALES Y ESTATALES
PROMOCION COMERCIAL

ESTUDIOS DE INVESTIGACION DE
MERCADO
 Estudio De Investigocion De Qrigen De

Mercodos

'CAPACITACION EDUCATIVAS
Travaliiance Media Soluciones
Copocitaciin Destination Think Farum
Dmai
Copocitacidn Turismo De Reuniones
Copockackin Medios Digitales

410,000
250,600
141,500
387,000

53,750

53,750
1,537,500

4,229,000
1.230,000

4,500,000

15,554,017
410,000

2,300,000
8712,500

117950
787,200
392,370

1,432,261

4,860,750

746,750

2,340,250
1,025,000
7L750
53,250
61,560
30,750

1,300,000
3,300

2,000
1,250

132.720
637,500

165,968
104,144

57.600
28,710}

13,874

273,150

271,150
0 101,750
75,000

3,750
15,500,
2250

incremento de partida pare postular
704,000 evento Routes América 2019 en los Cabos

incrementc de partida para evento de

progocidn de Sommy Haggur en Dallas,

L550,000 Ta
145,200 e
396,600 ne
55,000 T.C
55,000 T.L
1,650,000 T.C

2,200,000

1,320,000 T.C

880,000 Solicitud partido nueva

{82,006
285,000 Tc
7800  Tc

38,025,300

200,000 Solicitud de partida
6,000,000 Solickud incremento de partida
6,600,000 Soficitud incremento de portida

17,504,348
440,000 T.C
2,432,720 Pora traspasor Jo que no se pagé en 2016
9350000 T.C
880,000 Solicitud de partido Nueva
2434,190 TC
1,527,438 T.C
3.878,002

Iincremento por evento de reconocimiento
533,6%¢ Esteban Toledo

rc

G pora | que se gue del
porta) de tronsparencia o partir del mes de obril
1,446,135 por honorarios

5,131,500 /
Propussto paro realismr el éstudio en

1,017,500 forma mensual

2,442,000

1,100,000
77,000
55,000
77,000
33,000
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PUBLICIDAD 59,401,753 1,765,500 22,011,331 79,647,584

CAMPANA PUBLICITARIA INTERNACIONAL 26,987,448 203,500 2,103,400 28,887,348
COOPERATIVOS DIRECTOS 1,606,000 203,500 1,820,500 3,223,000 )
aad g '
Expedia AUS 203,500 203,500 [*)
#nto (X} ¢
Coops UK 203,500 280,500 484,000
COOP’'S EURQOPA (Espafia, UK) ] 1,540,000 1,540,000 U
CAMPARA PUBLICITARIA INTERNACIONAL i -
CANADA 3,866,300 282,900 4,145,200
Expedia CA 410,000 30,000 440,000
Air Canada 902,000 66,000 968,000
SellOffVacations 340,300 24,900 365,200
Signature 635,500 46,500 682,000
Sunwing 451,000 33,000 484,000
Transat 307,500 22,500 330,000
Westjet 820,000 60,000 880,000
MEDIOS NACIONALES 2,208,280 75,000 2,283,280
Elite Traveler 1,025,000 75,000 1,100,000
MEDIOS INTERNACIONALES 1,628,040 1,139,000 2.167,040_
Billboards 205,000 15,000 220,000
Met Golfer 205,000 15,000 220,000
Southem California Golf Asseciation 123,000 9,000 132,000
Guta Oficial De Lo Pga 440,000 440,000
Programa De Tv Destino Golf 660,000 660,000
MERCADOS EMERGENTES 9,489,984 1,562,000 6,183,978' 14,111,962
EUROPA ( Alemania, Espafia, Italio & UK) 2,374,400 o 5,523,978 7,898,378
AUTRALIA 2,850,000 660,000 3,510,000
ESPARA 1,562,000 1,562,000 o o
ADEUDOS EJERCICIO ANTERIOR 990,000 12,509,953 13,499,953
e F }
/Cooperativos Directos /] 2,320,025 2,320,025
Classic Vacation a 440,000 440,000
Expedia / Travelocity Usa [7] 1,880,025 I 1,880,025
Medios internacionales o 4,400,000 4,400,000
Video Promocién Golf Digest (4] 4,400,000 4,400,000
Patrocinio Nacional 0 5,789,928 5,789,928
Los Cabos international Film Festival 7] 5,789,928 5,789,928
GASTOS DE ADMINISTRACION 9,997,252 285,500 10,282,752
ATENCIONES A VISITANTES 75,662 250,000 325,662
PERIODICOS Y REVISTAS 5,000 5,500 10,500
COMISIONES BANCARIAS 162,460 30,000 192,460
TOTAL DE EGRESOS 196,073,846 1,765,500 32,949,482 227,257.823}
Diferencla Aumento Vs, Disminucién 31,183,”2|
Remanente entre ingresos menos Egresos 378,147 17,496,438  19,640,085]

Acuerdo CT FITURCA 22/03/2017.19.- El Comité autoriza el excedente de la recaudacion por los mé

presupuesto del ejercicio 2017 de egresos quedando con un monto de $ 227°252,328;
9.1 Acreditar saldo remanente de 2016 dentro de Ingresos (Sa o_del Ejercicio Anterior) 2017. El C. Rodrigo

Esponda, presenta al Comité Técnico, quien reconoce el ingresp real de la recaudacion del primer bimestre de !
enero en $38,761,084 y febrero en $25,731,002.00 pesos. /
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Rl A::;mn-inn( e V) Rael INCREMENTO. .
| -;' b Recaudado 2017

Enero 20,003,727 38,761,084 18,757,357 38,761,084

Febrero 18,967,101 25,731,002 6,763,901 25,731,002

Marzo 19,405,783 19,405,783

Abril 18,968,630 18,968,630

Mayo 14,449,777 14,445,777

Junio 14,950,361 14,950,361

Julio 13,002,765 13,002,765

Agosto 15,919,340 15,919,340

Septiembre 8,670,729 8,670,729

Octubre 5,657,070 5,657,070

Noviembre 10,102,657 10,102,657

Diciembre 10,741,893 10,741,893

3% HOSPEDAJE 2017 170,839,834 64,492,086 25,521,258 196,361,092

e 25,425,783.99 24,924,661.88  50,350,445.87
INTERESES SOBRE

INVERSIONES

186,375.00

9.2 Incrementos a partidas presupuestarias (Tianguis Turistico). — Informa el director general que se esta
trabajando con el estado de BCS, para los eventos que se realizaran dentro del marco de tianguis, se llevara a
cabo una comida con 200 invitados de prensa nacional e internacional, el cual no se tenia considerado, siendo
una oportunidad en co- inversién con el Gobierno del Estado.

Acuerdo CT FITURCA 22/03/2017.20.-Se autoriza el incremento en la partida de Tradeshow Nacional /
Tianguis Turistico de México, por la cantidad de $360,000.00 pesos, quedando la partida final en
53,475,776.00 pesos.

9.3 Incremento a la partida de Tradeshow Internacional /Evento Alianzas México-Canada. - Informa el C.
Rodrigo Esponda, que este afio se celebran 150 afios en la Relacién México — Canada, de lo cual se recibié una
invitacion para participar en la feria en el marco dichos eventos, por lo que no se tenia en presupuesto. Se
pretende llevar un chef, y realizar algunos eventos.

Acuerdo CT FITURCA 22/03/2017.21.-Se autoriza incrementar la cantidad de $176,000.00 pesos dentro
del anexo 9 / Plan Anual de Promocion / Tradeshow Internacional en la sub-partida de Evento Alianzas
México-Canadd, quedando la partida final $271,735.00 pesos. /,. A

, _ : L
9.4 Tipo de cambio en presupuesto en general. - Respecto al tipo de cambio, se informa que debido a que los
compromisos con los socios comerciales son en délares, se tiene que estar modificando.

/

/
Acuerdo CT FITURCA 22/03/2017.22.-Se autoriza la politica de ajustar el presupuesto al tipo de cambié
del equivalente que se tiene contemplado en el mercado de coberturas cambiarias del Banco de MéXico,
utilizar dicho tipo de cambio para referencia y hacer los ajustes en el presupuesto de man
automdtica, informando de los mismos en cada reunién.

9.5 Tipo de cambio en campaiias licitadas.

Acuerdo CT FITURCA 22/03/2017.23.-Se autoriza la politica de ajustar el presupuesto al tipo de ggrﬁbio
del equivalente que se tiene contemplado en el mercado de coberturas cambiarias del Banco de"México,
utilizar dicho tipo de cambio para referencia y hacer los ajustes en el presupuesto de manera
automatica, informando de los mismos en cada reunion.

Cabos informa que tiene unos temas

/
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9. Asuntos Generales. — El presidente de la Asociaciéon de Hotefes de Lo\s\
que tratar, asi como el Secretario Estatal de Turis ',_".sie_[l_du:




10.1.- Tema por el presidente de [a Asociacién de Hoteles. —

1) AIRBNB.- el Secretario de Turismo informa que el acuerdo lo realizé la Secretaria de Finanzas con un
despacho externo, que apoy6 en la Ciudad de México para que puedan pagar el impuesto. Por lo que
considera que pronto deberan estar pagando el 3% del impuesto al hospedaje.

2) Propuesta Armando Figaredo.- solicita establecer un plan de noticias, revisar la propuesta que tiene
Armando Figaredo, para ver cémo tratar los temas de seguridad del destino, una vez revisada la
propuesta, presentarla a Comité Técnico para su aprobacion en su caso.

10.2.- Tema de Secretario de Turismo. - Informa el C. Genaro Ruiz que se estan llevando a cabo la actualizacién
del Contrato y del reglamento de operaciones de FITURCA, para lo cual esta en la Consejeria Juridica para que
emita sus cometarios; una vez contando con ellos, se someterd a Comité Técnico, para los cambios
correspondientes.

Solicita el Maestro Miguel Angel Hernandez que se revise a fondo el contrato del fideicomiso en cuanto a la leyy
modificarla en caso correspondiente.

10. Clausura. Sin mas asuntos que tratar, se concluyeron los trabajos del Comité Técnico siendo las 14:34 horas
del dia miércoles 22 de marzo de 2017.

\

N4
C. Luis Genaro Ruiz Hernandez
Primer Vocal

rd
ESTA HOJA DE FIRMAS PERTENECE AL ACTA DE LA CEN-TE(SIMA OCTAVA REUNION ORDINARIA DEL COMITE TECNICO DEL FIDEICOMISO DE TURISMO DE
LOS CABOS, DEL DIA MIERCOLES 22 DE MARZO DE 2017.
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